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Por favor...
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autor de este material a la siguiente dirección:

mario.lopezdeavila@nodos.es
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de un amigo o por cualquier otro medio este 
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para entender mejor los procesos de difusión de 
cierto tipo de contenidos.
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Definición

• El Árbol de Pre-requisitos (APr) es una 
estructura lógica diseñada para identificar 
todos los obstáculos y las respuestas 
requeridas para superarlos a fin de 
conseguir un objetivo.

• El APr utiliza una lógica de “condición 
necesaria”.

• Identifica las condiciones mínimas sin las 
cuáles el objetivo NO puede ser 
conseguido.
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Árbol de Prerrequisitos

Seleccionando 
cuidadosamente 
mis acciones, 
puedo cambiar la 
realidad paso a 
paso superando los 
obstáculos que se 
interponen en mi 
camino.

ConditionCondition

IOIO

IOIO

IOIO
ObstacleObstacle

ObstacleObstacleObstacleObstacle

ObstacleObstacle

Mario López de Ávila Muñoz



Propósito

• El Árbol de Pre-requisitos se emplea para 
conseguir estos objetivos:
– Identificar los obstáculos a un determinado 

curso de acción, objetivo o solución;
– Identificar los remedios o condiciones 

necesarias para superar o neutralizar 
obstáculos a un curso deseado de acción, un 
objetivo o una solución;

– Identificar la secuencia de pasos requerida 
para completar un curso deseado de acción;

– Identificar y representar pasos desconocidos 
hacia un fin deseado cuando uno no sabe con 
seguridad cómo hacerlo.
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Suposiciones de partida

• Los obstáculos existen ☺
• No es necesario eliminar los obstáculos –

sólo hay que superarlos.
• Hay al menos una alternativa, un objetivo 

intermedio, capaz de superar cada 
obstáculo.  Probablemente más de uno.

• Los obstáculos y sus objetivos intermedios 
asociados están lógicamente relacionados 
entre sí en una secuencia temporal.

• El árbol no es estático; nuevos obstáculos 
pueden aparecer según se implante.
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Simbología
PosteriorPosterior

ObjetivoObjetivo

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

““A fin de A fin de 
conseguir...conseguir...

““...necesitamos ...necesitamos 
tener...tener...

““...para superar......para superar...

Necesitamos Necesitamos 
tener...tener...

““...para ...para 
superar...superar...

““...a fin de ...a fin de 
conseguir...conseguir...

AnteriorAnterior
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Objetivos intermedios
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CongestiCongestióón n 
de trde trááficofico

Tomar una ruta Tomar una ruta 
alternativaalternativa

Los objetivos intermedios Los objetivos intermedios 
pueden ser de dos tipos: pueden ser de dos tipos: 
AccionesAcciones o o CondicionesCondiciones.

Escasez de Escasez de 
personalpersonal

Tenemos Tenemos 
suficientes suficientes 
personaspersonas

.

ACCIACCIÓÓNN CONDICICONDICIÓÓNN

Los obstLos obstááculos siempre deberculos siempre deberíían an 
ser redactados como condiciones, ser redactados como condiciones, 
no como no como ““necesidadesnecesidades””..

Si uno no estSi uno no estáá
seguro de cseguro de cóómo mo 
va a conseguir un va a conseguir un 
OI es bastante OI es bastante 
probable que lo probable que lo 
redacte como una redacte como una 
condicicondicióónn

Si el objetivo del Si el objetivo del 
áárbol es un curso rbol es un curso 
de accide accióón deseado, n deseado, 
la mayor parte de la mayor parte de 
los OI serlos OI seráán n 
acciones.acciones.

Es tEs tíípico que a medida pico que a medida 
que bajas por el que bajas por el áárbol, rbol, 
los OI sean mlos OI sean máás s 
especespecííficos y se ficos y se 
expresen mexpresen máás a menudo s a menudo 
como acciones.como acciones.
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ObjetivoObjetivo
(Una frase)(Una frase)

ObstObstááculosculos Objetivos intermediosObjetivos intermedios



Inicio
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Llego puntual al Llego puntual al 
trabajotrabajo

ObstObstááculosculos Objetivos intermediosObjetivos intermedios

•• No puedo levantarme No puedo levantarme 
a la hora por las a la hora por las 
mamaññanas.anas.

•• El coche no arranca a El coche no arranca a 
esas horas de la esas horas de la 
madrugada.madrugada.

•• No tengo tiempo para No tengo tiempo para 
desayunardesayunar

Describa los obstáculos 
como condiciones, no 

como requisitos.

Describa los obstDescriba los obstááculos culos 
como condiciones, no como condiciones, no 

como requisitos.como requisitos.
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Llego puntual al Llego puntual al 
trabajotrabajo

ObstObstááculosculos Objetivos intermediosObjetivos intermedios

•• No me despierto a la No me despierto a la 
hora por las mahora por las maññanas.anas.

•• El coche no arranca a El coche no arranca a 
esas horas de la esas horas de la 
madrugada.madrugada.

•• No tengo tiempo para No tengo tiempo para 
desayunardesayunar

Genere tantas ideas como 
pueda para superar cada 

obstáculo.

Genere tantas ideas como Genere tantas ideas como 
pueda para superar cada pueda para superar cada 

obstobstááculo.culo.

•• Poner la alarma antes de Poner la alarma antes de 
acostarme.acostarme.

•• Dejar tiempo para Dejar tiempo para 
calentar el coche.calentar el coche.

•• Comprar comida que Comprar comida que 
pueda llevarme al trabajopueda llevarme al trabajo

Si es necesario, utilice 
“condiciones opuestas”

para fijar los OI.

Si es necesario, utilice Si es necesario, utilice 
““condiciones opuestascondiciones opuestas””

para fijar los OI.para fijar los OI.



Refinar la lista inicial

• Seleccione el más sencillo o más 
económico de los Objetivos Intermedios 
(OI) entre varias opciones.

• Identifique cualquier obstáculo que 
requiera de dos OI para ser superado.

• Busque obstáculos ocultos si piensa 
que son necesarios más de dos OI 
para superar ese obstáculo.

• Minimice el número de OI redactados 
como “condiciones opuestas”.  Use una 
Nube de Evaporación si es preciso.
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Comenzar el APR
Objetivo

(Una frase)
• Comience el árbol en 

una nueva hoja.
• Escriba el objetivo del 

APR en la parte 
superior.

• Transfiera los 
obstáculos y OI 
identificados a Post-
it™

• Use diferentes colores 
para obstáculos y OI.

• Pegue los OI en sus 
correspondientes 
obstáculos.

Obstáculo

OI
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Construir los pares O-OI

BB

AA

CC

““Si tengo B, Si tengo B, 
entonces C entonces C 
no me no me 
bloquearbloquearáá el el 
paso a Apaso a A”

CC
AA

““Uno de los primeros Uno de los primeros 
obstobstááculos es Cculos es C”““Quiero AQuiero A”” ””

EE

AA

DD

BB

CC

EE

AA

DD

BB

CC

HH

II

FF

GG

““Quiero B, E, etc.. Quiero B, E, etc.. ””
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“¿“¿QuQuéé mmáás puede evitar que consiga s puede evitar que consiga 
A? A? ¿¿QuQuéé otras cosas necesito hacer otras cosas necesito hacer 
para superar esos obstpara superar esos obstááculos?culos?””



Test de validación O-OI
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ObstObstááculoculo
CC

ObjetivoObjetivo
AA

Objetivo intermedioObjetivo intermedio
BB

ObstObstááculoculo
DD

Objetivo intermedioObjetivo intermedio
EE

¿¿Es suficiente C Es suficiente C 
para bloquear A? ¿¿Hay algHay algúún n 

otro obstotro obstááculo culo 
(D) que se (D) que se 
interponga en interponga en 
el curso de el curso de 
acciaccióón n 
deseado?

para bloquear A?

¿¿Existe el Existe el 
obstobstááculo C?culo C?

deseado?

¿¿Ayuda B Ayuda B 
realmente a realmente a 
superar el superar el 
obstobstááculo C?

¿¿Es B por Es B por 
ssíí solo solo 
suficiente suficiente 
para para 
superar C?

¿¿Se necesita Se necesita 
alcanzar algalcanzar algúún n 
otro OI para otro OI para 
superar C o D?

culo C?

superar C o D?superar C?



Situar los pares O-OI

ObjetivoObjetivo

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Disponga los Disponga los 
pares de pares de 
obstobstááculos culos –– OI OI 
horizontalmente horizontalmente 
debajo del debajo del 
objetivo del AProbjetivo del APr

SitSitúúelos al azar.elos al azar.

Utilice dos filas Utilice dos filas 
si fuera si fuera 
necesario.

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

necesario.
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Ordenar según una secuencia 
lógica

ObjetivoObjetivo
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ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Desplace los pares Desplace los pares 
posteriores  posteriores  –– los mlos máás s 
cercanos, en el cercanos, en el 
tiempo, a la tiempo, a la 
consecuciconsecucióón del n del 
objetivo objetivo –– a la parte a la parte 
superior de la hoja.

MMáás tardes tarde

superior de la hoja.

CCééntrese en la ntrese en la 
secuencia de OIsecuencia de OI, m, máás s 
que en la de obstque en la de obstááculos.  culos.  
La pregunta es: La pregunta es: “¿“¿En quEn quéé
orden deben ser orden deben ser 
completados los OI?completados los OI?””

Busque Busque 
oportunidades para oportunidades para 
““consolidarconsolidar”” los los 
grupos en unas pocas grupos en unas pocas 
ramasramas

Busque conexiones Busque conexiones 
““verticalesverticales”” entre los entre los 
pares para ir pares para ir 
construyendo las construyendo las 
ramas.  Represramas.  Represééntelas ntelas 
mediante lmediante lííneas de neas de 
puntos.puntos.

MMáás prontos pronto



Rellenar los vacíos
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ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculoMMáás tardes tarde

MMáás prontos pronto

Examine cada una de las ramas Examine cada una de las ramas 
que va creando para comprobar que va creando para comprobar 
que existe una progresique existe una progresióón ln lóógica gica 
a lo largo de las mismas, desde a lo largo de las mismas, desde 
lo mlo máás cercano al objetivo a lo s cercano al objetivo a lo 
mmáás alejado.s alejado.

Rellene los vacRellene los vacííos los lóógicos gicos 
desarrollando nuevos pares Odesarrollando nuevos pares O--
OI si fuera necesario.OI si fuera necesario.

Verifique la solidez de todas las Verifique la solidez de todas las 
conexiones lconexiones lóógicasgicas

Vaya reemplazando las lVaya reemplazando las lííneas neas 
discontdiscontíínuas por lnuas por lííneas sneas sóólidas a lidas a 
medida que la progresimedida que la progresióón ln lóógica gica 
parezca completa y sin lagunas.parezca completa y sin lagunas.



Busque relaciones horizontales

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculoBusque posibles Busque posibles 
relaciones lrelaciones lóógicas gicas 
entreentre las ramas del las ramas del 
áárbol.rbol.

Conecte pares OConecte pares O--OI OI 
en una rama con los en una rama con los 
de otra siempre que de otra siempre que 
parezca apropiado.parezca apropiado.

Reordene las ramas a Reordene las ramas a 
fin de facilitar su fin de facilitar su 
lectura despulectura despuéés de s de 
hacer las conexiones hacer las conexiones 
pertinentes.pertinentes.
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Haga las conexiones finales
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ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObjetivoObjetivo
ObstObstááculoculo

Objetivo intermedioObjetivo intermedio

ObstObstááculoculo

Vincule el Objetivo Vincule el Objetivo 
Intermedio mIntermedio máás s 
cercano a la parte cercano a la parte 
superior del superior del 
diagrama con el diagrama con el 
Objetivo del Objetivo del áárbol.rbol.

Inserte pares OInserte pares O--OI OI 
si fuera necesario.si fuera necesario.



Revise el árbol al completo

• Lea en voz alta el árbol de arriba hacia abajo.
• Busque lagunas en la secuencia lógica o 

deficiencias y corríjalas según sea necesario.
• Evalúe todos los pares O-OI de abajo hacia arriba 

y de arriba hacia abajo.
• ¿Bloquean realmente todos los obstáculos 

incluidos en el APr el curso de acción deseado?
• ¿Superan todos los OI los obstáculos 

identificados?
• ¿Hay suficientes acciones concretas en la parte 

baja del árbol que nos permitan comenzar su 
implantación?

• ¿Refleja el árbol su intuición sobre el problema?
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“Fast” Prerequisite Tree
ObjetivoObjetivoEmpiezas con el objetivoEmpiezas con el objetivo

Verificas cuidadosamente Verificas cuidadosamente 
todas las relacionestodas las relaciones

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Construyes el primer Construyes el primer 
nivel de objetivos nivel de objetivos 
intermediosintermedios

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Construyes el primer Construyes el primer 
nivel de obstnivel de obstááculosculos

ObstObstááculoculoObstObstááculoculo
ObstObstááculoculo

Y sigues con el segundo Y sigues con el segundo 
nivel de obstnivel de obstááculosculos

ObstObstááculoculo

ObstObstááculoculo ObstObstááculoculo

Y objetivos intermediosY objetivos intermedios

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Y vuelves a verificar, Y vuelves a verificar, 
““desenrollandodesenrollando”” el el áárbol rbol 
hasta llegar al los OI mhasta llegar al los OI máás s 
inmediatos y inmediatos y ““accionablesaccionables””..

ObstObstááculoculo

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio

ObstObstááculoculo

Objetivo Objetivo 
intermediointermedio
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Bibliografía recomendada

Thinking For a Change: Thinking For a Change: 
Putting the TOC Thinking Putting the TOC Thinking 

Processes to UseProcesses to Use
Dra. Lisa J. Scheinkopf  Dra. Lisa J. Scheinkopf  

Goldratt's Theory of Goldratt's Theory of 
Constraints: A Systems Constraints: A Systems 
Approach to Continuous Approach to Continuous 

Improvement Improvement 
H. William Dettmer H. William Dettmer 
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